OVERSIKTLIG PRESENTATION

HF Reverse (RTO) AB ar ett nybildat forvarvsbolag
Enkel vag till notering pa Spotlight Stock Market

HF Reverse ar noterat pa Spotlight och bildat for att genom ett omvant férvarv ge ett onoterat bolag en effektiv vag till notering utan att bolagets agare forlorar réstmajoriteten
HF Reverse har cirka 7 500 aktiedgare och ar ett dotterbolag till Havsfrun Investment AB, noterat pa Nasdaq Stockholm

Noterat Eget kapital Sponsor Aktiedgare
Spotlight Stock Market Ca 2,5 MSEK i likvida Havsfrun Investment AB, Ca 7 500 aktieagare

kortfristiga placeringar (noterat pa Nasdaq Stockholm)

HF Reverse (RTO) AB

ar dotterbolag till Havsfrun Investment AB som sedan 1994 ar noterat pa Nasdaq Stockholm
www.hfreverse.se




Om HF Reverse (RTO) AB

HF Reverse (RTO) AB ("HF Reverse”)

O HF Reverse ar ett svenskt foérvarvsbolag (ett s.k. "omvant férvarvsbolag”) som ar noterat pa Spotlight Stock Market.

O Bolagets syfte och mal ar att genomféra ett strategiskt samgaende genom kdp av ett stérre onoterat svenskt eller nordiskt bolag ('méalbolag’) som vill bli noterat pa
Spotlight Market.

O Affarsidén for HF Reverse ar att gora ett fordelaktigt forvarv av ett malbolag som har goda férutsattningar att utvecklas gynnsamt pa Spotlight och darmed ge
aktiedgarna till den sammanslagna koncernen en I6nsam affar pa bade kort och lang sikt.

O Genom att HF Reverse kdper malbolaget med betalning i sina egna aktier, blir malbolaget ett dotterbolag till HF Reverse och darmed indirekt noterat. Samtidigt blir
agarna av malbolaget, som ju ar storre an HF Reverse, storsta dgare i moderbolaget och koncernen, och évertar darmed bestdmmandet dver bagge bolagen, dvs
koncernen.

O Foérvarvet blir darigenom ett s.k. omvant forvarv* till foljd av att det kdpta malbolaget ar stérre och darfér kommer att dominera samgaendet, trots att det mindre
bolaget ar den formella kdparen.

O Samgaendet erbjuder malbolaget en snabb och kostnadseffektiv vag till notering pa Spotlight Stock Market, utan att agarna och ledningen for malbolaget férlorar
kontrollen dver verksamheten. En s&dan notering pa Spotlight kan for ratt malbolag bli en stark plattform fér malbolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

*Ett omvant férvarv, eller Reverse Takeover (RTO), ar en transaktionsstruktur dar ett onoterat bolag blir noterat genom att ga samman med ett redan noterat bolag. | HF Reverse fall foljer strukturen Spotlight Stock Markets regelverk fér noterade bolag.




Fordelar for malbolaget med en notering

Fordelar med en notering

O

En notering kan medfora flera strategiska férdelar for ett malbolag och dess &gare. Den starker bolagets profil och renommé, vilket kan underlatta verksamheten —
bade avseende forsaljning och inkdp av varor och tjanster — samt skapa ¢kat fortroende hos kunder, leverantérer och andra affarspartners. En noterad aktie kan aven
underlatta rekrytering av kvalificerad personal och mgjliggéra likvida incitamentsprogram, sdsom optionsldsningar for nyckelpersoner.

Noteringen ger dessutom malbolaget forbattrad tillgang till kapitalmarknaden, med 6kade méjligheter att ta in nytt eget kapital och attrahera nya delagare. Detta kan i
sin tur stddja bolagets fortsatta expansion. Aven extern finansiering, sdsom 1an, kan underlattas. Expansionen kan exempelvis ske genom foérvarv av andra bolag eller
verksamheter, dar betalning kan ske med egna aktier genom apportférvarv. Detta kan mojliggdra en snabbare tillvaxt, sarskilt i situationer dar storlek och
expansionstakt ar av avgorande betydelse.

For befintliga delagare i malbolaget medfér en notering 6kad likviditet i aktien, vilket bland annat kan férenkla agarskiften och arvssituationer dar olika intressen
behdver hanteras.

En notering pa detta satt kan darmed vara sarskilt vardefull for malbolag i en rad olika situationer, inte minst for bolag i tillvaxtfas som soker en langsiktig plattform for
vidare utveckling.

Fordelar med HF Reverse

Att ga samman med HF Reverse medfor flera tydliga férdelar:

]

]

Snabb och férutsdgbar notering - Noteringsprocessen kan genomféras pa avsevart kortare tid &n en traditionell IPO, vilket ger malbolaget mojlighet att tidigare an
annars fa tillgang till kapitalmarknaden.

Kostnadseffektivt alternativ - Genom att forvarva ett redan noterat bolag slipper malbolaget de stora kostnader och omfattande arbete som en traditionell notering
ofta medfér.

Flexibilitet for a&gare och ledning - Nuvarande agare och ledning i malbolaget kan fortsatta att driva verksamheten i en noterad miljé, med bibehallen kontroll och nya
tillvaxtmaojligheter.




Havsfrun som sponsor och huvudagare

Havsfrun Investment AB

For att bredda sin verksamhet har Havsfrun Investment AB grundat HF Reverse som ett nytt strategiskt affarsomrade med inriktning mot mindre féretagsforvarv och
samgaenden med bolag som vill noteras. Havsfrun ar darmed initiativtagare och sponsor till HF Reverse. Havsfrun bedémer att det finns betydande affarspotential inom
detta omrade. Som en del av affarsupplagget har HF Reverse noterats for handel pa Spotlight Stock Market AB.

Styrelsen bedémer att HF Reverse, med sin enkla struktur, &ndamalsenliga kapitalisering och starka sponsorkoppling, har bra férutsattningar att attrahera ett malbolag
med etablerad verksamhet och goda framtidsutsikter sdsom noterat bolag. P4 den grunden kan det finnas goda férutsattningar att genomféra en gynnsam
sammanslagning.

Havsfrun ar noterat pa Nasdaq Stockholm (Stockholmsbdrsen) sedan 1994 och har ett eget kapital om drygt 100 MSEK, huvudsakligen placerat i kortfristiga finansiella
placeringar. Havsfrun har éver 8 000 aktiedgare och soker affarsméjligheter som kan skapa langsiktigt varde for aktiedgarna. Med en lang historik i den noterade miljén
verkar Havsfrun for att tillvarata de méjligheter som féljer av bérsnotering och anvander sin erfarenhet for att direkt eller indirekt stddja och utveckla bolag dar det finns ett
aktivt agarintresse att utveckla ett samarbete.

Havsfruns verksamhet &r indelad i tre omraden:
O Sponsring och dgarengagemang i férvarvsbolag (omvanda férvarvsbolag/RTO och SPAC:ar)

O Engagemang i bolag med malsattning att noteras
4 Kapitalférvaltning av egna medel

For mer information om Havsfrun Investment AB — se www.havsfrun.se




Verksamhet och malbolag

HF Reverse verksamhet

HF Reverse ar ett svenskt forvarvsbolag ("omvant foérvarvsbolag”, enligt Spotlights regelverk) med syftet att genomféra ett strategiskt samgaende med ett onoterat
svenskt eller nordiskt bolag. Genom ett sa kallat omvant férvarv — det vill sédga ett apportférvarv av ett betydligt stérre malbolag - erbjuder HF Reverse malbolaget en
snabb och kostnadseffektiv vag till notering pa Spotlight Stock Market, utan att &garna och ledningen fér malbolaget férlorar kontrollen 6ver verksamheten. En sadan
notering, efter sammanslagning med HF Reverse, kan utgora stark plattform fér malbolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Malbolag lampade for samgaende med HF Reverse

HF Reverse soker ett onoterat bolag med affarsmodell, organisation och framtidsutsikter som lampar sig for att verka i en noterad miljé. Som riktvarde bedéms
malbolaget ha férutsattningar att uppna ett marknadsvarde om minst 50 MSEK efter notering. Urvalet av kandidater fér samgaende baseras dock alltid pa en samlad
bedémning av bland annat malbolagets verksamhet, finansiella stallning, tillvaxtpotential och ledningsférmaga.

Ett grundlaggande krav ar att malbolaget uppfyller — eller inom rimlig tid genom kompletterande atgarder kan komma att uppfylla — Spotlight Stock Markets noteringskrav.
Dessa marknadskrav galler oavsett om noteringen sker genom ett traditionellt férfarande eller via ett omvant férvarv.

Utover de regulatoriska kraven forutsatter HF Reverse att ett samgaende ar affarsmassigt motiverat och vardeskapande for bolagens nuvarande aktiedgare, bade pa kort
och lang sikt. Ideala malbolag kan ha olika karaktar, men en gemensam namnare ar att bada parter ser transaktionen som 6msesidigt férdelaktig.

Som en grundmodell ser HF RTO garna att malbolaget

O Har en sund och stabil ekonomi

O Uppvisar en historiskt god utveckling

O Har en ledning med relevant erfarenhet och ambition att fortsatta verka i en noterad miljé

O Bedriver en verksamhet med goda forutsattningar for Ionsamhet och tillvaxt i en noterad miljé

HF Reverse ar i 6vrigt oppet for olika typer av verksamheter och branscher, forutsatt att samgaendet bedéms kunna skapa en stabil framtida plattform som gynnar
samtliga aktiedgare.




Genomforande av ett samgaende

Processbeskrivning — genomférande av ett samgaende

Ett samgaende mellan HF Reverse och ett malbolag genomférs genom ett sa kallat omvant férvarv (reverse takeover, RTO). | denna struktur férvarvar HF Reverse ett
storre onoterat bolag genom att erlagga kopeskillingen i form av nyemitterade aktier (apportemission) i HF Reverse. Genom att malbolaget kommer att vara avsevart
storre an HF Reverse sa blir malbolagets agare majoritetsdgare i det sammanslagna bolaget/koncernen och dvertar darmed den faktiska majoritetskontrollen.

Aven om det juridiskt ar HF Reverse som férvarvar méalbolaget, ar det i praktiken malbolaget som tar éver det noterade bolagsskalet HF Reverse och fortsatter sin
verksamhet i vasentligen oférandrad form, men som noterat bolag. En avgérande faktor for ett framgangsrikt omvant férvarv ar att malbolagets nuvarande ledning bade
har férmaga och vilja att driva verksamheten som noterat bolag. Reverse-strukturen ar darfor sarskilt val lampad for entreprendrsledda bolag med langsiktiga
tillvaxtambitioner.

Processen i HF Reverse verksamhet kan i korthet beskrivas i foljande steg

QO Identifiering: Styrelse och ledning i HF Reverse identifierar potentiella malbolag genom egna initiativ eller genom inkommande kontakter fran bolag, deras radgivare,
foretagsmaklare eller andra intressenter.

O Kompatibilitet: | ett inledande skede gors en 6versiktlig och preliminar bedémning av affarsutsikterna for ett samgaende. En central fraga ar ofta om malbolaget har
en realistisk uppfattning om sitt marknadsvarde, bade fére och efter notering, samt om villighet finns att genomféra affaren pa premisser som aven tillgodoser HF
Reverse ambitioner. Starka incitament for bada parter &r i regel avgérande.

O Utvardering i tva steg: Foérst genomfors en initial analys av malbolagets verksamhet, ekonomi och framtidsutsikter. Vid positivt utfall féljer en fordjupad granskning
(due diligence), eventuellt med stdd av externa konsulter och radgivare.

O Transaktion: Férhandlingar inleds med malbolagets huvudagare. Parterna enas om en gemensam ram for affaren och dess eventuella genomférande. Affaren ska
bygga pa émsesidig nytta och acceptans. Spotlight informeras och konsulteras tidigt i processen, da transaktionen forutsatter att Spotlight i slutdndan godkanner en
gemensam notering av den nya koncernen.

O Godkidnnande: Om transaktionen beddms realistisk foreslar HF Reverse styrelse affaren for bolagsstdmman, dock forst efter att Spotlight I1amnat en preliminar
beddmning for noteringen av det sammanslagna bolaget/koncernen.

O Strukturering: Samgaendet sker i normalfallet som ett apportférvarv (betalning i aktier genom apportemission). | sarskilda fall kan kompletterande finansiering,
sasom nyemission eller lan, dvervagas.

O Noteringsgranskning: Nar samgaendet ar strukturerat genomfoér Spotlight sin egen noteringsgranskning. Eventuella brister i noteringsfoérutsattningarna hanteras
genom en atgardsplan for det sammanslagna bolaget, vilken ska vara genomférd fore eller efter noteringen, innan slutligt godkdnnande lamnas.




Ledning och styrelse

Ledning och styrelse har lang erfarenhet fran noterad miljo, med en samlad erfarenhet fran att leda tre bérsnoterade bolag i

tva lander vilka totalt har haft ca 25 000 aktiedgare

Ledning

Jonas Israelsson

VD

Ovriga uppdrag och
befattningar

VD Havsfrun Investment AB
Utbildning

Ek. mag.

T: +46 734 17 40 21
E: jonas.israelsson@havsfrun.se

Marcus Eriksson

CFO

Ovriga uppdrag och
befattningar

Vice vd Havsfrun Investment AB
Utbildning

Ek. mag.

T: +46 70 969 76 64
E: marcus.eriksson@havsfrun.se

Styrelse

Claes Werkell

Styrelseordférande

Ovriga uppdrag och
befattningar

Ordférande och huvudagare i
Havsfrun Investment AB
(bolagets sponsor)

Utbildning

Jur. kand. Stockholms universitet

T: +46 70 862 02 28
E: claes.werkell@havsfrun.se

Michaela Saterfalt
Styrelseledamot

Ovriga uppdrag och befattningar
VD Eminova Fondkommission,
styrelseledamot Havsfrun
Investment AB, Eminova
Fondkommission, Eminova Holding
AB och HX Invest AB

Utbildning

Filosofie magisterexamen med
huvudamnet féretagsekonomi
Stockholms universitet

John CF Tengberg
Styrelseledamot

Ovriga uppdrag och befattningar
VD Tonar Technologies,
styrelseledamot och huvudagare i
Havsfrun Investment AB och JCLT
Holding AB

Utbildning

Master of Science fran MIT i USA
och HEC Paris i Frankrike, B.Sc. i
Finansiell ekonomi Lunds
universitet. Militarutbildning vid
Tolkskolan




Aktieagare

Aktiedgare
Aktiedgare m Aktier totalt | Andel av kapitalet, % | Andel av résterna, %
Havsfrun Investment AB 74 051 405 584 479 635 48,6 % 49,3 %
JCLT Holding AB* 31996 108 801 140 797 14,3 % 18,5 %
Claes Werkell med narstaende 30 762 107 393 138 155 14,0 % 17,9 %
Summa storre aktiedgare 136 971 626 218 763 189 76,8 % 85,9 %
Ovriga aktiedgare 11 455 213 200 224 655 23,2 % 14,1 %
Summa 148 426 839 418 987 844 100,0 % 100,0 %

* JCLT Holding AB ags till lika delar av John C.F. Tengberg, Carl JA Tengberg och Lovisa M Tengberg von Linde.

HF Reverse (RTO) AB

NYBROGATAN 6 BOX 5855 SE-102 40 STOCKHOLM SVERIGE
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