OVERSIKTLIG PRESENTATION

HF Reverse (RTO) AB ar ett nybildat forvarvsbolag

Enkel vag till notering pa Spotlight Stock Market

HF Reverse ar noterat pa Spotlight och bildat fér att genom ett omvant férvarv ge ett onoterat bolag en effektiv vag till notering utan att bolagets agare forlorar réstmajoriteten.
HF Reverse har cirka 7 000 aktiedgare och &r ett dotterbolag till Havsfrun Investment AB, noterat pa Nasdaq Stockholm.

Notering Eget kapital Sponsor Aktieagare

Spotlight Stock Market Ca 1,6 MSEK i likvida Havsfrun Investment AB Ca 7 000 st
(sep 2025) kortfristiga placeringar (noterat pa Nasdaq
Stockholm)

HF Reverse (RTO) AB

ar dotterbolag till Havsfrun Investment AB som sedan 1994 &r noterat pa Nasdaq Stockholm




Enkelt och hanterbart

En traditionell notering ar tids- och resurskravande.

Via HF Reverse ar processen betydligt enklare, snabbare och mer 6verskadlig:

= Tidsatgangen for notering via HF Reverse beraknas till 2-4 manader, jamfoért med ofta 8-12 manader om noteringen goérs pa
egen hand.

= Arbetsinsatsen for malbolagets ledning ar mycket begransad jamfért med en egen notering och mycket av arbetet ar fardigt
eller ombesorjs av HF Reverse.

= HF Reverse, externa revisorer och radgivare driver processen framat, medan malbolagets ledning kan fokusera pa den egna
verksamheten.



Enkelt och hanterbart (forts.)

Noteringsprocessen med HF Reverse omfattar i huvudsak foljande konkreta element:

= Due diligence — detaljgranskning av malbolaget, vilken kan utféras av en fristdende revisor tillsammans med malbolagets
egen revisor.

= Foretagsbeskrivning/Prospekt/Informationsbroschyr — verksamhet, historik och framtidsutsikter presenteras av
malbolagets ledning, vilket blir underlaget for en skriftlig sammanstallning som utformas av en van prospektskrivare.

= Bolagsstyrning och informationsrutiner — Spotlight kraver formaliserade rutiner for bland annat informationsgivning och
bolagsstyrning. HF Reverse har redan fardiga rutiner som kan anpassas till malbolaget.

= Styrelse — vid behov kompletteras styrelsen med ledamoéter som har integritet och erfarenhet, genom HF Reverse forsorg,
eller pa annat satt.

= Ansokan till Spotlight — formaliserad ansokan kan hanteras huvudsakligen av HF Reverse, som ju redan ar det noterade
bolaget.

= Aktieagarspridning — HF Reverse och Havsfrun kan vid behov sannolikt ombesdrja eventuellt tillkommande spridningskrav
utifran sin befintliga aktiedgarbas.

Fo6r malbolagets ledning innebér detta att noteringsprocessen ér bade enkel och redan fran bérjan 6éverblickbar, utan
att ta onddig tid och kraft fran malbolagets ledning.



Noteringen ar ett medel — inte malet

En notering ger malbolaget:

Okad tillgang till kapitalmarknaden — stérre méjligheter att resa nytt eget kapital eller ta upp lan.

Okade méjligheter till expansion genom férvirv — enklare att vixa genom férvarv av andra bolag eller verksamheter
genom att betala med egna aktier (apportforvarv).

Starkt profil och renommeé — ett noterat bolag far 6kat fértroende hos kunder, leverantérer och samarbetspartners.
Forenklad personalrekrytering — ett noterat bolag har betydligt lattare att attrahera nyckelpersoner genom sin hogre status.
Lattare att behalla kvalificerad personal genom att kunna erbjuda incitamentsprogram inom ramen fér noterad handel.

Likviditet i aktien — en noterad aktie underlattar agarskiften och arvssituationer.

Noteringen ér ett verktyg for expansion och langsiktig utveckling, inte ett mal i sig.



Vad kravs av malbolaget?

En notering ar enklare om malbolaget har:

En sund och stabil ekonomi.

En ledning med erfarenhet, och vilja att driva verksamheten i en noterad miljo.

En verksamhet med forutsattningar for Ionsamhet och tillvaxt.

God ordning i redovisning och administration.

En notering med publik handel av bolagets aktier forutsatter normalt en viss storlek, och garna ett noterat marknadsvarde
omkring 50-100 MSEK, men inga skarpa granser, det kan finnas bade mindre och storre bolag av intresse. Foére notering har
malbolaget sannolikt ett klart I1agre marknadsvarde.

Branschtillhérighet och geografisk belagenhet ar mindre viktig — avgdrande ar en stabil och garna vaxande verksamhet.



HF Reverse roll och resurser

HF Reverse driver noteringsprocessen framat och sakerstaller att alla nodvandiga
moment genomfors

HF Reverse har redan erfarenhet och etablerade rutiner fér informationsgivning, redovisning och
bolagsstyrning och kan snabbt anpassa dessa till malbolaget.

Vidare erbjuder HF Reverse:

= Erfarenhet av noteringsprocesser och direkt kontakt med Spotlight.

= Huvudagare och sponsor i bolaget ar Havsfrun Investment AB, som ar noterat pa Nasdaq Stockholm, och som vid behov kan
bista noteringen pa flera olika satt.

= En bred aktiedgarbas pa 6ver 7 000 agare, vilket kan underlatta en I6sning av spridningskrav m.m.



Fordelar

Fordelarna med en notering via HF Reverse ar i sammandrag

= HF Reverse erbjuder malbolaget en snabb, enkel och forutsagbar vag till en notering.

= Processen ar overskadlig, snabbare och arbetsbordan for malbolagets foretagsledning ar mattlig
och det mesta av arbetet kan delegeras.

Noteringen i sig &dr inte malet, utan ett verktyg for tillvixt, kapitalanskaffning och langsiktig utveckling av
verksamheten — samtidigt som malbolagets ledning och édgare behaller kontrollen och ansvaret féor det sammanslagna
bolagets utveckling.



HF Reverse (RTO) AB

Sammanfattning

= HF Reverse ar ett nybildat (darmed utan historisk belastning) svenskt forvarvsbolag vars syfte ar att genomfora ett strategiskt
samgaende med ett onoterat bolag och darigenom majliggéra en snabb och jamférelsevis enkel notering pa Spotlight Stock
Market.

= Bolaget har idag ca 1,6 MSEK i likvida medel, éver 7 000 aktiedgare och Havsfrun Investment AB (noterat pa Nasdaq
Stockholm) som sponsor.

= Ett samgaende med HF Reverse -som inom kort noteras pa Spotlight- innebar att malbolaget blir dotterbolag till HF Reverse
och darmed noterat, da férvarvet gors sasom ett apportkop.

= Eftersom malbolaget ar klart stérre blir dess agare majoritetsagare i moderbolaget och dvertar i praktiken kontrollen 6ver
koncernen. Detta gor att malbolaget kan bli noterat pa ett snabbt, forutsagbart och jamférelsevis enkelt satt — utan att ledning
eller agare i malbolaget férlorar kontrollen.

= Ett samgaende med HF Reverse med ett attraktivt malbolag ar en snabb och enkel vag att ge aktiedgarna i bagge bolagen
en I6nsam affar pa bade kort och lang sikt.

Malet for HF Reverse ar skapa ett okat aktieagarvarde pa kort och lang sikt. Vi vill darfor ga samman med ett malbolag
som ar vart att dga och kan utvecklas i noterad miljé. Och vi vill ha ett bra ingangsvarde.

Vi soker darfor efter ett onoterat malbolag som har goda framtidsutsikter och som vill fortsatta utvecklas under
samma foretagsledning som nu, men pa Spotlight.
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Huvudagare och sponsor

Havsfrun Investment AB (publ) ar moderbolag och sponsor till HF Reverse

HF Reverse har darmed en bra och stabil huvudagare med lang erfarenhet pa stockholmsbdrsen.

Havsfrun har varit noterat pa Nasdaq Stockholm (Stockholmsbdrsen) sedan 1994, har ett eget kapital pa éver 100 miljoner
kronor och mer an 8 000 aktieagare. Med en lang historik i den noterade miljén verkar Havsfrun for att tillvarata de mdjligheter
som fdljer av borsnotering och anvander sin erfarenhet for att stddja och utveckla bolag dar det finns ett aktivt agar-
engagemang, direkt eller indirekt.

Havsfrun har grundat HF Reverse (RTO) AB for att, via mindre féretagsforvarv och samgaenden, erbjuda ett onoterat bolag en
snabb och jamforelsevis enkel vag till notering pa Spotlight Stock Market.

Verksamheten ar indelad i tre omraden:
= Sponsring och agarengagemang i forvarvsbolag (omvanda forvarvsbolag/RTO och SPAC)

= Engagemang i bolag med malsattning att noteras
= Kapitalférvaltning av egna medel

For mer information om Havsfrun Investment AB — www.havsfrun.se




